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Training “Strategische planning: durf onzekerheid te omarmen”

The Perfect Fit is een netwerkorganisatie van financiéle professionals. Vanuit onze
netwerkgedachte organiseren we jaarlijks voor financials die werkzaam zijn bij onze
zakelijke relaties en onze interim professionals een meerdaagse training. In 2012 is
ons thema “Strategische planning”. Plaats en tijd van handeling: Lissabon van 28 maart
tot en met 1 april.

Deze training is goed voor 20 PE-punten en voorziet door haar onderscheidende locatie
en programma op een prettige manier in de jaarlijkse studieverplichting van de RA’s en
RC’s in het netwerk. Hierbij nodigen we je uit om aan deze training deel te nemen.

Het maatwerk programma is samengesteld voor ervaren finance professionals en
wordt verzorgd door Bert Gadellaa RA MMC en drs. Hidde van der Wal van onze busi-
ness partner I[Jsselvliet organisatieadviseurs.

Doelstelling

Het interactieve programma geeft verrassende nieuwe inzichten. Bert en Hidde zoo-
men in op de wijze waarop je met risico’s en onzekerheden omgaat bij het vormgeven
en uitvoeren van de strategie van de organisatie. Prognoses krijgen een echte functie
als waardevol stuurinstrument voor het management.

De vier stappen van de planning en control cyclus worden doorlopen. Daarbij wordt in-
gegaan op de relevante technieken. Speciale aandacht zal worden gegeven aan het wer-
ken met scenario’s, financiéle forecasts en de invulling van de eigen rol van de financial
in de cyclus. Centraal daarbij staat de opvatting van Kenneth Merchant:

‘To have a high probability of success, organizations must maintain good management
control. Good control means an informed person can be reasonably confident that no
major, unpleasant surprises will occur. The label ‘out of control’ is used to describe a
situation where there is a high probability of forthcoming poor performance, either
overall or in a specific performance area, despite a reasonable operating strategy.”

Bert en Hidde werken met praktijkgerichte cases die de ogen van de deelnemers zullen
openen en hen uitdagen om bestaande opvattingen ter discussie te stellen. Hierdoor is
er volop ruimte om van elkaars best-practices te leren en kan de eigen effectiviteit
worden vergroot.

Na afloop van de training hebben de deelnemers een heldere kijk op hoe om te gaan
met risico’s en onzekerheden. Ze zijn in het bezit van veel praktijkgerichte tips waar ze
direct mee aan de slag kunnen en zijn zich bewust van hun vaardigheden op dit vlak
(hard en zacht). Trots en plezier in het vak staan in deze training centraal.

Locatie

Lissabon, een levenslustige, gemoedelijke en mediterrane stad aan de rivier de Taag,
gebouwd op zeven heuvels. Hier worden fado’s ten gehore gebracht in intieme restau-
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rantjes en brengen antieke trammetjes de bezoekers van de ene verrassende wijk naar
de andere. Zo is er de Bairo Alto, een oude wijk met gespecialiseerde winkeltjes en de
Alfama, een doolhof van smalle, steile, sfeervolle straatjes waar het leven nog eenvou-
dig is. Shopliefthebbers kunnen hun hart ophalen in de wijk Baixa dat tussen Rossio en
Praca do Comercio ligt midden in het levendige centrum van de stad. Ook is een bezoek
aan de Docas, de moderne haven aan de Taag zeker de moeite waard. Tal van hippe en
gezellige restaurants en terrasjes geven deze wijk een bruisend karakter.

We verblijven hier in Tivoli Jardim Hotel. Dit charmante stadshotel is gelegen aan de
Avenida da Liberdade in het hart van Lissabon. Op loopafstand bevinden zich veel van
Lissabon's beroemde bezienswaardigheden, winkelgebieden, restaurants en bruisende
nachtleven.

Prijs en inschrijving
The Perfect Fit Finance & IT B.V. biedt de training tegen kostprijs aan. Deze is vastge-

steld op € 2.495. Dat is inclusief reis- en verblijfkosten, zoals vermeld in het bijgevoeg-
de programma en exclusief BTW. De vluchttijden zijn:

* Heen op woensdag 28 maart om 12.30 met TAP Airlines vanaf Schiphol
* Terugop zondag 1 april om 7.55, aankomst 11.50 op Schiphol

Voor de volledigheid wijs ik je op de algemene voorwaarden voor trainingen en oplei-
dingen van The Perfect Fit Finance & IT BV Je treft ze aan als bijlage bij deze brief. Inte-
resse? Inschrijven kan per mail aan info@theperfectfit.nl. Voor aanvullende informatie
ben je daar ook aan het juiste adres.

Met vriendelijke groeten,

Jasper van Hoeven i.s.m. ijsselvliet
Managing Partner organisatieadviseurs
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Programma ‘Strategische planning: durf onzekerheid te omarmen’

Dag 1:

woensdag, 28 maart 2012

Vlucht vanaf Amsterdam naar Lissabon met TAP
Ontvangst op de luchthaven van Lissabon en transfer
Eerste kennismaking met de stad eindigend bij het hotel
Inchecken Hotel Tivoli Jardim

Diner in restaurant Olivier Avenida

donderdag, 29 maart 2012

Ontbijt in het hotel

Deel 1; Een introductie in risico’s en onzekerheden

Lunch

Deel 2; Wanneer kun je spreken van een goed plan/goede forecast?
Walk & taste tour naar de dinerlocatie in restaurant Cervejaria Trindade

vrijdag, 30 maart 2012

Ontbijt in het hotel

Deel 3; De opzet, inrichting en uitvoering van het ‘management control system
Lunch

Deel 4; Van analyse tot concrete actie en aanbevelingen voor het management
Diner in restaurant Balcalhau de Molho

)

zaterdag, 31 maart 2012

Ontbijt in het hotel

Deel 5; Bijsturing! De verbinding tussen forecasting en besluitvorming
Lunch

Bezoek aan Sintra, jeepsafari & wijnproeverij

Diner in restaurant Largo

zondag, 1 april 2012

Ontbijt in het hotel en check out
Transfer naar de luchthaven
Vlucht naar Amsterdam met TAP

ijsselvliet




